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Da pesquisa ao
Impacto No ensino

Um grande desafio da educacdo brasileira é transformar diagnosticos
em realidade nas salas de aula. O Instituto Anima atua justamente
nessa lacuna, conectando producdo cientifica a implementacdo das
politicas das redes.

Nossa atuacdo integra pesquisa aplicada e formacdo continuada para
fortalecer a gestao de estados e municipios parceiros, para que o
desenho das politicas seja consistente pelo aspecto técnico e viavel do
ponto de vista operacional.

Nossas metodologias se baseiam na escuta qualificada dos profissio-
nais da ponta e na analise de dados territoriais. Ao unificar ciéncia e
pratica, o Instituto Anima assegura que evidéncias se convertam em
melhoria real na aprendizagem.
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Mensagem da presidente

Em um pais marcado por desigualdades
tdo profundas, a educacao continua sen-
do uma das mais poderosas ferramentas
de transformacdo social.

A cada dia, milhoes de jovens brasilei-

ros conectam seus sonhos, desenvolvem
talentos e projetam o futuro que desejam
alcancar. No entanto, muitos ainda enfren-
tam barreiras que limitam suas oportuni-
dades de aprendizagem, desenvolvimento
e realizacdo pessoal. E por isso que existi-
mos enguanto Instituto Anima.

Temos a convic¢do de que a boa qua-
lidade da educacao publica é um dos
caminhos mais consistentes para reduzir

530 mil

estudantes e educadores
responderam a pesquisa sobre
0 ensino medio publico entre

0s anos de 2023 e 2025

desigualdades, promover mobilidade social
e contribuir para o desenvolvimento do pais.
E essa transformacdo so acontece quando
fortalecemos aqgueles que estdo no centro
das politicas educacionais, 0s educadores
dedicados as redes publicas brasileiras.

Ao longo de 2025, seguimos atuando

ao lado das redes publicas de ensino na
implementacdo de politicas de formacao
continuada, contribuindo para o fortale-
cimento da gestao educacional e para a
ampliacdo das capacidades institucionais
dos sistemas publicos de ensino. Fazemos
iSS0 a partir da coproducao, desenvol-
vendo conjuntamente conhecimentos e
competéncias com quem conhece, vive

e enfrenta diariamente os desafios da
educacdo em cada territorio.

Por meio do Laboratoério de Inovacao em
Politicas Publicas Educacionais (LIPPE),
conectamos conhecimento cientifico,
inovacao e implementacdo. Produzimos
evidéncias e, sobretudo, trabalhamos
para gue elas apoiem decisfes mais

qualificadas, fortalecam politicas publicas
e contribuam para resultados concretos
na vida de estudantes, educadores e
gestores publicos.

Os resultados apresentados neste rela-
torio refletem muito mais do que indi-
cadores. Representam professores mais
preparados, gestores mais fortalecidos,
redes publicas com mais capacidade de
responder aos seus desafios e, principal-
mente, jovens com mais oportunidades
de aprender, se desenvolver e construir
seus projetos de vida. Nada disso se-

ria possivel sem a confianca de nossos
parceiros, 0 compromisso das equipes das
redes publicas e a dedicacdo de todos
gue compartilhnam conosco a certeza de
gue a educacdo é uma agenda estratégi-
ca para o desenvolvimento do Brasil.

Seguimos olhando para o futuro com
ambicdo e responsabilidade. Nossa meta
permanece a mesma, contribuir para que
cada vez mais jovens tenham acesso a
uma educacdo publica de qualidade, capaz

T

de ampliar horizontes, fortalecer projetos
de vida e criar oportunidades para que
possam construir o futuro que desejam.

Porgue, no fim, nosso trabalho vai além
da educacao. Nossa esperanca € a trans-
formacao efetiva da nossa sociedade, das
nossas vidas.

DANIELE PAZ
Presidente do Instituto Anima
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Perfil e relevancia

O Instituto Anima é uma organizacdo da
sociedade civil privada e sem fins lucrati-
vos e Instituicdo Cientifica, Tecnologica e
de Inovacdo (ICT), que atua na interface
entre producdo de conhecimento, for-
macdo continuada e implementacdo de
politicas publicas educacionais.

Sua atuagdo ocorre por meio do Laborato-
rio de Inovacao em Politicas Publicas Edu-
cacionais (LIPPE). As iniciativas desenvolvi-
das para o fortalecimento de capacidades
institucionais das redes publicas articulam:

 analise técnica de politicas publicas;
e revisdo de evidéncias cientificas;
o escuta qualificada de profissionais
da educacao;
e monitoramento continuo
de implementacao;
e avaliacao de resultados.

Essa arquitetura permite transformar
conhecimento cientifico em estratégias
aplicaveis a realidade das redes publicas
de ensino, contribuindo para mais efetivi-
dade das politicas educacionais.

Nossa metodologia

A atuacao do LIPPE é estruturada a partir

da Teoria da Mudanca, organizando de
forma integrada os vinculos entre diag-

nostico, implementacdo, monitoramento e

impacto esperado.

Nosso modelo combina producao de
conhecimento e implementacdo pratica
em um ciclo continuo de aprendizagem
institucional, no qual evidéncias produzi-
das durante a execu¢ao dos programas
retroalimentam o aprimoramento das
estratégias formativas.

A definicao das iniciativas considera mul-
tiplas dimensoes, como:

contexto territorial;

prioridades das redes publicas;
evidéncias cientificas disponiveis;
praticas formativas com
resultados observados,

O Laboratorio

de Inovacdao em
Politicas Publicas
gera iniciativas
para fortalecer as
capacidades das
redes publicas

o contribuicdes de professores, gestores e
coordenadores pedagogicos.

Esse processo busca assegurar aderéncia
entre desenho metodologico, capacidade
de atuacdo das redes e desafios enfren-
tados pelas escolas.

A logica de atuacao prioriza o fortale-
cimento sustentavel das capacidades
pedagogicas e institucionais das redes
publicas. Valorizamos o protagonismo
dos profissionais da educacao, de modo a
promover mais autonomia na continuida-
de das praticas formativas.
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Impacto sistémico

O objetivo central das parcerias técnicas
conduzidas pelo Instituto Anima ¢ apoiar o
fortalecimento da capacidade de implementa-
cdo das redes publicas de ensino. Em vez de
executar programas pontuais, o Instituto bus-
Ca contribuir para que secretarias de educacdo
desenvolvam condices institucionais perma-
nentes para planejar, implementar, monitorar
e sustentar politicas publicas educacionais ao
longo do tempo.

Essa abordagem se materializa especialmente na
formacdo de liderancas pedagogicas e gestores
escolares, reconhecidos como agentes estratégi-
C0s para a consolidacdo de mudancas sistémicas
nas redes. Um exemplo € a atuacdo junto a

rede estadual da Bahia, na qual a especializacao
foi estruturada para alcancar a totalidade dos
coordenadores pedagogicos e gestores da rede
estadual, considerando especificidades territo-
riais, organizacionais e pedagadgicas locais.

Ao fortalecer liderancas intermediarias, o
Instituto amplia a capacidade das redes de
traduzirem diretrizes pedagdgicas em praticas
efetivas no cotidiano escolar, contribuindo
para mais consisténcia na implementacao das
politicas educacionais.

Apresentacdo

Anima Nossos compromissos (1 c2

Sinergias

A relevancia do Instituto Anima esta
diretamente associada a sua atuacao na
qualificacao da educacdo basica publica
COMO eixo estruturante para o desen-
volvimento educacional do pais. Parte-
-se do entendimento de que ha uma
interdependéncia entre os diferentes
niveis de ensino, na qual o fortalecimen-
to da educacdo basica contribui para

a melhoria das trajetorias formativas e
para a ampliacao das oportunidades
educacionais ao longo da vida.

Nesse sentido, ao atuar na base da es-
trutura educacional, o Instituto contribui
para a consolidacao de um ciclo virtuoso
que favorece o desenvolvimento de
estudantes mais autbnomos, engajados
e preparados para os desafios educacio-
nais e profissionais contemporaneos.

Essa atuacao também se desdobra
na articulacdo entre pesquisa aplicada
e formacao, especialmente em areas

(3 (4 (5 (6 Inspirali Instituto Anima Informacdes complementares 4 122 b

estratégicas como a saude, nas quais
essa integracao ganha contornos espe-
cificos na Inspirali, plataforma da Anima
focada no ensino de Medicina.

Como Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica
e de Inovacao (ICT) privada, o Instituto
coordena iniciativas de pesquisa que
subsidiam a formacao em areas espe-
cificas, garantindo a integracdo entre
producao de conhecimento e praticas
formativas. Em 2025, a area da Saude
concentrou cerca de 85,4% das bolsas
de pesquisa sob sua gestao.

Ao atuar como um elo entre diferen-
tes atores sociais, potencializamos a
escala das intervencdes, assegurando
gue a inovacdo tecnologica na educa-
¢ao seja inclusiva, ética e voltada para
a equidade.

A robustez do Instituto também se
reflete em sua gestao financeira e

governanca. Nosso modelo de cofinan-
ciamento, estabelecido via parcerias
com grandes organizacdes globais e
acesso a recursos de incentivo fiscal,
garante uma independéncia estratégica
gue desvincula a atuacao institucio-

nal de oscilagbes em programas de
crédito estudantil, como o Fundo de
Financiamento Estudantil (FIES). Essa
autonomia financeira permite que a
organizacao mantenha o foco no longo
prazo e nas metas estabelecidas para a
agenda 2030.

Ao longo de sua trajetoria, o Instituto
Anima consolida sua atuacdo na inter-
face entre evidéncia e politica publica,
com foco na construcdo de solucoes
gue ampliem a equidade e a qualidade
da educacao brasileira. O compromisso
central esta na criacdo de condicoes es-
truturais que possibilitem as juventudes
trajetorias educacionais mais consisten-
tes, autbnomas e sustentaveis.
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LIPPE -
em Polit

Cas

O Laboratorio de Inovacdo em Politicas
Publicas Educacionais (LIPPE) organiza
a atuacao do Instituto Anima na inter-
face entre ciéncia aplicada, formacao
continuada e implementacdo de politi-
cas publicas.

Suas acoes estdo orientadas a geracdo
de evidéncias e ao fortalecimento da
capacidade institucional das redes publi-
cas de ensino, articulando producao de
conhecimento, acompanhamento técnico
e implementacdo em larga escala.

O LIPPE desenvolve programas formativos
voltados a professores, coordenadores
pedagogicos e gestores escolares, estru-
turados a partir da combinacao entre:

_aboratorio de
Publicas Ec

diagnosticos técnicos;

revisdo da literatura especializada;
analise de praticas formativas;

escuta qualificada das redes parceiras.

Como laboratorio de inovacao aplicada, o
LIPPE também conduz pesquisas e ava-
liacOes de impacto, produzindo insumos
voltados ao aprimoramento continuo das
politicas publicas educacionais.

A agenda de conhecimento é acompanhada
por Comité Cientifico Externo independente,
responsavel por apoiar o rigor metodologi-
o das iniciativas e orientar prioridades de
producdo cientifica aplicada.

Ao integrar formacao, pesquisa e imple-
mentacdo em uma mesma arguitetura
operacional, o laboratorio amplia a capa-
cidade das redes publicas de incorporar
evidéncias cientificas as praticas educa-
cionais de forma sustentavel.

Nnovacao
ucacionals
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Competéncias socioemocionais e saude

No ciclo deste relato, a producao de
conhecimento técnico atingiu um marco
histérico com a conducao da pesquisa
sobre competéncias socioemocionais e
proposito de vida, gue mobilizou 530 mil
respostas das redes publicas.

to éﬂ!m 3

instituto

Esse esforco integra uma trajetoria conso-
lidada de impacto na area, que ja alcancou
mais de 3 milhGes de pessoas — entre
estudantes, educadores e familiares — por
meio de iniciativas como o Programa Papo
de Cabeca, implementado com o apoio da
Zurich Brasil e da Zurich Foundation.

mental

A iniciativa forneceu um diagnostico inédi-
to sobre dimensoes centrais para politicas
publicas educacionais, com informacoes
relevantes sobre o contexto dos estudan-
tes do ensino médio e dos anos finais do
ensino fundamental, como saude mental,
competéncias socioemocionais e proposito
de vida, gerando dados gue tém contribu-
ido para a formulacao e o aprimoramento
de politicas educacionais.

Uma das principais evidéncias aponta
gue niveis mais elevados de proposito
de vida ajudam a reduzir os impactos
de situacOes adversas vivenciadas
dentro e fora da escola, sendo um
importante fator protetivo em diferentes
contextos socioecondmicos.

A pesquisa evidenciou, ainda, que 0
bem-estar dos estudantes esta fortemen-
te associado a construcdo de vinculos
positivos com adultos de referéncia, como
familiares e professores, e ao desenvolvi-
mento de competéncias socioemocionais.
Destaca-se de forma central o papel do
professor na promocdo dessas condicdes.

+3 milhoes

de pessoas alcancadas
em 2025

Essas evidéncias oferecem subsidios para
gue as redes estaduais qualifiguem suas
estratégias educacionais, estruturando
politicas que promovam 0 engajamento
dos estudantes e integrem o desenvolvi-
mento de competéncias socioemocionais
e de projeto de vida ao percurso escolar.

O LIPPE converteu esse amplo banco de
dados em insumos praticos, apoiando
governos na qualificacao de politicas e
praticas educacionais, e no fortalecimento
de ambientes escolares mais favoraveis ao
desenvolvimento integral dos estudantes.
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Educacao financeira

O Projeto Carretel estruturou-se como
uma iniciativa voltada a promocao da
educacao financeira como vetor de trans-
formacdo social, com foco na ampliacdo
da autonomia e da capacidade de toma-
da de decisdo de populacdes em contex-
tos de vulnerabilidade.

Ancorado em referéncias da educacao
financeira, da neurociéncia e da econo-
mia comportamental, o projeto priorizou
a mudanca da compreensdo dos fato-
res que influenciam o comportamento
financeiro. Nesse sentido, considerou
dimensbes como autorregulacgdo, vieses

O Projeto Carretel
oferece educacao
financeira nas redes
publicas de ensino,
com abordagens
flexiveis, de acordo
com cada realidade

cognitivos, planejamento de longo prazo
e ampliou o escopo tradicional da educa-
cao financeira.

A implementacdo ocorreu por meio de
acordos de coopera¢ao técnica firmados
com redes publicas de ensino, viabili-
zando a oferta de acdes formativas e de
engajamento para diversos publicos. O
projeto articulou professores, estudantes,
familias e outros grupos sociais em uma
l0gica integrada, ampliando seu alcance
e favorecendo a construcdo de uma rede
colaborativa de aprendizagem.

No campo da formacdo, destacaram-se
programas voltados a professores da edu-
cacdo basica, ofertados nos formatos de
extensdo e especializacdo, com énfase na
aplicacdo pratica da educacdo financeira
no contexto escolar.

Para estudantes e seus familiares, o pro-
jeto desenvolveu solucOes educacionais
em formatos digitais, com informacdes
adaptadas as suas realidades e orienta-
das a promocdo de autonomia financeira.

A producao e disseminacao de conteudos
educativos em midias digitais e televisivas am-
pliaram 0 alcance das iniciativas, contribuindo
para a difusdo de praticas financeiras mais
saudaveis em diferentes contextos sociais.

Em paralelo, o projeto desenvolveu acbes
especificas voltadas a publicos estraté-
gicos, como produtores de cacau e de
acai, e jovens beneficiarios do programa
Pé-de-Meia, com abordagens adaptadas
as suas realidades e desafios.

O projeto incorporou ainda um sistema
estruturado de monitoramento e ava-
liacao, combinando diferentes aborda-
gens metodoldgicas. Destacaram-se a

Instituto Anima
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realizacdo de avaliacdes de impacto com
desenho experimental em contextos
especificos, e diagnosticos territoriais

gue orientaram a implementacao e o
aprimoramento continuo das acoes. Esse
conjunto de evidéncias contribuiu para o
fortalecimento das estratégias adotadas e
para a geracdo de conhecimento aplicavel
a formulacao de politicas publicas.

O projeto impactou 185 funcionarios da
Caixa, 873 cursistas de especializacdo, 795
de extensao, 1.030.584 estudantes, e 882
produtores de cacau e acai. Além disso,
116 milhdes de pessoas foram potencial-
mente alcancadas por meio de videos
divulgados em TV e midias digitais.
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Educacao Ambiental

Entre 2024 e 2025, o Instituto Anima
formou 1.209 professores da rede publica
estadual em pelo menos uma unidade cur-
ricular de 30 horas, sendo 845 em 2024 e
364 em 2025. Desse total, 814 professores
(587 em 2024 e 227 em 2025) concluiram
a especializacao em Educacdo Contempo-
ranea com énfase em Educacdo Ambiental,
para transformar a educacdo ambiental
em pratica pedagogica contextualizada e
aplicada ao territorio do Para.

O resultado foi o fortalecimento da
politica publica educacional e ambiental
no Estado. O Para é reconhecido como

0 primeiro estado brasileiro a adotar a
educacao ambiental como componente
curricular obrigatorio na educacgdo basica,
por meio da Lei Estadual n® 9.981/2023,
implementada em 2024 como disciplina
especifica em todas as escolas da sua
rede estadual de ensino.

O Instituto Anima atuou em parceria com
a Universidade Federal do Para (UFPA)
para construcdo do curso e articulou com

outras instituicoes paraenses que impac-
tam a educacao do estado, criando um
ecossistema de cooperacdo. Isso permi-
tiu que boas praticas se espalhassem,
evitando iniciativas isoladas e ampliando
0 impacto das agoes.

Em sintese, o impacto sistémico veio da
combinacao entre formacao qualificada,
pesquisa aplicada, articulacao institucio-
nal e atuacao continua no territorio, crian-
do condicbes para mudancas duradouras
nas relacoes entre sociedade, educacdo e
meio ambiente no Para.

Atuamos junto com
a UFPA na formacao
de docentes

da rede publica do
estado em educacao
ambiental como
pratica pedagogica

o
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Neurociéncia

Ao longo de 2025, a neurociéncia, em ar-
ticulacdo com a economia comportamen-
tal, tornou-se um dos principais referen-
Ciais teoricos que orientam as iniciativas
do Instituto Anima, especialmente na
compreensdo dos processos de tomada
de decisdo de estudantes em contextos
de vulnerabilidade e de exposicdo a no-
vos estimulos econdmicos.

Essa abordagem embasou, entre outras
frentes, o desenvolvimento de uma cam-
panha voltada a estudantes beneficiarios
do programa Pé-de-Meia, estruturada a
partir de evidéncias sobre comportamen-
to, motivacdo e percepcdo de valor no
uso de recursos financeiros.

A iniciativa buscou dialogar com os jovens
de forma mais aderente as suas realida-
des, considerando fatores como impulsivi-
dade, influéncia social e horizonte tempo-
ral nas decisoes.

Nossa producdo cientifica orienta o desenho
de estratégias de comunicacdo e engaja-
mento mais eficazes, contribuindo para o
Uso mais consciente dos recursos e para a
reducao de comportamentos de risco, como
0 envolvimento com apostas digitais.

Ao incorporar evidéncias sobre vieses
comportamentais, o Instituto amplia a
capacidade de desenvolver intervencoes
mais sensiveis ao contexto dos estudantes,
fortalecendo sua autonomia e apoiando
trajetorias educacionais mais sustentaveis.
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Ampliacao das capacidades estatais

Um exemplo de como a atuacao do labo-
ratorio acontece no sentido da colabora-
Cdo estratégica ¢ a parceria estabelecida
com o estado de Minas Gerais. Por meio
de uma analise técnica rigorosa, o LIPPE
subsidiou a formulacao e a implementa-
cao de uma politica de acompanhamento
de todas as escolas do estado, com ob-
jetivo de fortalecer a gestdo pedagogica
para integrar aspectos cognitivos e socio-
emocionais no desenvolvimento integral
dos estudantes.

O LIPPE atua junto
as redes publicas
para assegurar que
as inovacoes sejam
incorporadas

as praticas
educacionais

A atuacdo do LIPPE junto as redes pu-
blicas busca assegurar que as inovacoes
desenvolvidas sejam incorporadas de for-
ma consistente as praticas educacionais,
alcancando as salas de aula e contribuin-
do para o fortalecimento da atuacdo dos
profissionais da educacao.

A metodologia adotada prioriza o0 desen-
volvimento de capacidades institucionais
nas secretarias de educacao, por meio
de um processo colaborativo que com-
bina formacao em servico, producdo de
evidéncias e apoio técnico as liderancas.
Mais gue tomar iniciativas pontuais, o
laboratorio atua na qualificacao continua
dos processos pedagdgicos e de gestdo
da rede.

Esse modelo de cooperacdo contribui
para gue 0S avancos promovidos se con-
solidem como capacidades permanentes
das redes publicas, ampliando a efetivida-
de das politicas educacionais e reduzindo
riscos de descontinuidade.

Virada Docente

Uma das etapas mais fundamentais da me-
todologia de inovacdo do LIPPE é a iniciativa
da Virada Docente. Organizada sob a logica
de escuta efetiva aos profissionais das redes
parceiras, essa acdo mobiliza professores

de diferentes regites de cada estado para
apresentarem desafios reais do seu cotidiano
e suas necessidades formativas.

O valor estratégico dessa entrega reside
em sua capacidade de adaptacdo a dife-
rentes contextos. O laboratorio atua na
identificacao, qualificacao e disseminacao
de praticas com evidéncias de efetivida-
de, contribuindo para valorizar o prota-
gonismo docente e orientar 0 uso mais
eficiente dos recursos publicos.
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Visao 2030

Nossa meta é oferecer as instituicbes
publicas caminhos claros de atuacdo que
comprovadamente melhorem os resul-
tados do Indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (Ideb) e a aprendizagem
efetiva por meio de programas de forma-
cdao continuada, traduzindo evidéncias em
praticas educacionais.

O foco permanece na consolidacdo do
LIPPE como infraestrutura de referéncia
para a execucdo de politicas informadas
por evidéncias, por meio de um reposi-
torio de dados de implementacdo para o
uso da comunidade cientifica e gestores
publicos, garantindo que o investimento
em educacao basica gere 0 maior retorno
social possivel.

Ao disponibilizar sua infraestrutura de
analise de dados e suas metodologias
para a colaboracao com secretarias par-
ceiras, o laboratorio busca potencializar
0 impacto sistémico necessario para a
transformacao educativa.

Mais do que ampliar escala, busca-se
qualificar a implementacao, contribuindo
para a reducdo das desigualdades educa-
cionais por meio de ofertas personaliza-
das de formacdo continuada e da garan-
tia da sustentabilidade dos resultados

de impacto e transformacdo de forma
consistente ao longo do tempo.

Queremos ser

uma referéncia na
execucdo de politicas
educacionais baseadas
em evidéncias, para
garantir o maior
retorno social possivel
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RESULTADOS E DESTAQUES DE 2025 | EDUCACAO BASICA

= 12.408

ﬂ 3,9 milhoes

de pessoas alcancadas

IMPACTO PUBLICO

6

programas de especializacao
para politicas publicas

32,8 mil

educadores interessados

2 1.52

municipios — 27%
do Brasil

especialistas e
extensionistas formados

x EXECUCAO FORMATIVA 2025 $
a

1.832

especialistas formados (87 turmas)

4576 107.336

extensionistas da nanocertificacoes de 30
educacao publica horas emitidas nas 12
formados nos estados  Unidades Curriculares

€ N0S Municipios

®185.304

atividades corrigidas por A

APLICACAO DE IA #
85.304

atividades avaliativas corrigidas com o0 apoio de IA*

27377

estudos de casos analisados e
selecionados para portfolios

* ampliando a escalabilidade e fortalecendo o uso de
tecnologia a mediacao pedagogica e a analise coletiva e
correcao de atividades.

/ SUSTENTABILIDADE

RS 1.990,21

ticket médio por bolsa —
especializacdo

3.503

escolas alcancadas
entre 2023 e 2025

RS 5,58

custo por pessoa

impactada / k

CAPILARIDADE / ESCALA \

médiade 3 27 %

especialistas por das escolas das redes nos 5
escola estados entre 2023 a3 2025
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MAPA DE ATUACAO DO LIPPE

A capilaridade da formacdo é um dos diferenciais
da implementacdo do LIPPE. Alcancamos milhares
de municipios com educadores formados nos cursos
ofertados por meio dos estados parceiros.

3.503 1.524 5

escolas (INEPs) municipios estados

ESCOLAS ALCANCADAS (%)

MUNICiPIOS ALCANCADOS (%)

ALY ACUMULADO 2023-2025 ACUMULADO 2023-2025
q BA 16% (223 das 1.018 escolas) 39% (163)
‘ GO 43% (414 das 967 escolas) 65% (159)
’ MG 29% (1.046 das 3.452 escolas) 83% (711)
PA 61% (605 das 955 escolas) 97% (140)

» Cada ponto representa uma escola

(codigo INEP) com profissional

formado pelo LIPPE.

SP 22% (1.215 das 5.578 escolas) 54% (351) .
Fonte: Instituto Anima / INEP 2025 -

Nota: bases de dados por autodeclaracdo dos cursistas participantes.

Coordenadas: geobr/INEP 2020 - Malha
municipal: IBGE 2022
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ATUACAO DO LIPPE!

Instituicdo parceira

g

4% |UNIFACS

&

) oaria ) Gome ) v ) pms ) sioreuc

»UNJ

»UNJd

¥

»UNJd

N

s3ojudas’

A Universidade
M Anhembi Morumbi

Formados (UC da pés ou extensao)

2.080

1.233

7.619

3.229

9.272

Formados (pds-graduacao)

1.523

895

3.630

1.535

3.372

Escolas formadas

223

414

1.046

605

1.215

Municipios alcancados

163

159

711

140

351

NPS no estado (2025)

1. Dados acumulados de 2023 a 2025.
2. Dados de Sdo Judas: 2024; Anhembi Morumbi: 2025.

60,0%

53,9%

58,9%

14,7%

69,9%
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Gestdo do conhecimento
e pesquisa aplicada

Bolsas de pesquisa académica

A producao e a disseminacdo do conhe-
cimento sao pilares para a exceléncia
académica e a relevancia social das insti-
tuicdes de ensino superior (IES) da Anima
Educacao. Nesse contexto, o Instituto
Anima atua de forma estratégica para
fortalecer a pesquisa aplicada, promover
a articulacdo com redes cientificas e asse-
gurar a gestdo qualificada de bolsas em
parceria com o Ecossistema Anima.

Desde 2018, o Instituto lidera uma frente
estruturada de gestao de bolsas de pes-
quisa cientifica, tecnoldgica e de inovacdo,
com abrangéncia nacional. Por meio de
editais e da oferta de suporte técnico as
IES, impulsiona a producdo cientifica orien-
tada a temas prioritarios para o desenvol-
vimento do pais, como saude, educacdo,
tecnologias sociais e sustentabilidade.

Essa iniciativa contribui para o desen-
volvimento académico de estudantes,
docentes e pesquisadores, a0 mesmo
tempo em que fortalece a cultura de
pesqguisa nas instituicbes do Ecossiste-
ma Anima.

Os projetos apoiados sao pautados pela
interdisciplinaridade, pela conexdo com
0s territorios e pela geracao de impacto
social, estimulando a criacdo de solucoes
inovadoras, escalaveis e alinhadas aos
desafios contemporaneos.

o Instituto Anima também desempenha
um papel relevante na valorizacao de ta-
lentos académicos e no fortalecimento da
visibilidade institucional das IES, amplian-
do sua insercao no sistema nacional de
Ciéncia, tecnologia e inovacado.

Na condicdo de ICT sem fins lucrativos,
viabiliza arranjos institucionais que
potencializam 0 acesso a recursos de

fomento, tanto publicos quanto privados,

contribuindo para a expansao sustenta-
vel da producdo cientifica com compro-
misso publico.

Em 2025, o Instituto Anima deu um
passo relevante na qualificacdo da
gestao de bolsas de pesquisa com a

Instituto Anima

4134 )

Informacdes complementares

implementacdo da plataforma Sydle,
consolidando a governanca de dados e
a rastreabilidade dos processos em um
ambiente sistémico integrado.

A digitalizacao do fluxo permitiu mais
controle das informacdes ao longo de
toda a jornada das bolsas, com painéis
gerenciais, acompanhamento de vagas,
visibilidade de status e organizacao de
pendéncias em formato de tarefas.
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Fssa evolucdo trouxe mais transparéncia, ~ BOLSAS DO INSTITUTO ANIMA EM 2025 Ciéncia como base
padronizacao e seguranca operacional, re- _—
auade
duzindo riscos de perda de informacdes,
fortalecendo a tomada de decisdo base- 3.205 Outras No Instituto Anima, vemos producéo de
areas de

ada em dados e ampliando a capacidade
de escalabilidade da operacao.

Além dos ganhos em governanca, a nova
plataforma promoveu mais eficiéncia e
agilidade na operacao, com melhorias nos
fluxos de aprovacao, validacao docu-
mental e acompanhamento dos editais.
Ainclusdo de etapas estruturadas, como
a validacao por coordenadores de curso

e 0 monitoramento de vagas previstas e
preenchidas, contribuiu para maior rigor e
consisténcia na gestao.

A percepcao dos usuarios reforca esse
avanco, ao destacar mais celeridade, or-
ganizacdo e confiabilidade dos processos.
Aliada a escalabilidade proporcionada
pelo sistema, ela potencializa a capacida-
de do Instituto de expandir sua atuacao
em pesquisa com qualidade e alinhamen-
to as melhores praticas de gestao.

Inspirali

2.666 539

3.753

TOTAL

PERFIL DOS BOLSISTAS

21% 1,5%

1%

85,4%

‘ Profissionais de saude
Docentes de programas de
pos-graduacao stricto-sensu

. Docentes e discentes da graduacao
(iniciacao cientifica)

Pesquisadores clinicos
(eventualmente, discentes)

conhecimento

548

Demais areas

A sistematizacdo desse conhecimento en-
volve o0 registro de patentes de inovagao
social e a protecdo da propriedade inte-
lectual gerada pelo Instituto. Tal postura
assegura gque as metodologias desenvol-
vidas permanecam como um patrimonio
técnico a disposicao da sociedade civil e
do Estado Dbrasileiro.

Mediante esse processo de “traducdo
cientifica”, o Instituto Anima se conso-
lida como um elo indispensavel entre a
producao de saber académico de ponta e
as necessidades praticas das secretarias
de educacdo, elevando o rigor técnico das
intervencdes sociais.

evidéncias como elemento central para
a construcao de referenciais técnicos
de competéncias docentes. Estamos
empenhados em substituir o empirismo
pedagogico por praticas fundamenta-
das em dados estatisticos e achados
das neurociéncias.

O repositorio técnico atualmente em
construcao servira para direcionar a
estratégia de formacdo de professores
em nivel nacional, oferecendo caminhos
claros que comprovadamente melhorem
a aprendizagem e os indices do ldeb nas
redes estaduais e municipais.

Consolidar essa cultura de dados de-
manda uma gestao do conhecimento
gue transborde para todas as verticais
do ecossistema, incluindo areas sensi-
veis como a Saude e a Medicina (Ins-
pirali). A integracdo entre a pesquisa
basica e a aplicacao pratica permite
que o Instituto atue como um farol para
a promocdo da equidade.
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Governanca, etica

e integridade

A atuacdo do Instituto Anima é sustenta-
da por mecanismos de governanca orien-
tados pelos principios de transparéncia,
integridade, rigor técnico e responsabili-
dade no uso de dados.

Todas as iniciativas conduzidas pelo
Instituto seguem protocolos voltados a
protecdo de dados, ética em pesquisa e
seguranca das informacoes, especialmen-
te em projetos que envolvem coleta e
sistematizacdo de dados educacionais em
larga escala.

A producao de evidéncias ocorre em
articulacao com pesquisadores externos,
especialistas independentes e redes pu-
blicas parceiras, assegurando pluralidade
técnica e consisténcia metodologica.

Mantemos compromisso com a neutra-
lidade institucional e com a utilizacdo
responsavel de evidéncias cientificas no

apoio a formulacdo e implementacdo de
politicas publicas educacionais.

Os processos de monitoramento, pres-
tacao de contas e avaliacdo sao acom-
panhados por mecanismos internos de
governanca e compliance, fortalecendo a
rastreabilidade das iniciativas e a confian-
ca das instituicdes parceiras.

Todas as iniciativas
do Instituto sequem
protocolos voltados
para a protecdo de
dados, ética em
pesquisa e seguranca
das informacoes
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Aliancas globais

Parcerias com instituicdes de renome
internacional, a exemplo da Universi-
dade de Stanford (Estados Unidos) e

da seguradora Zurich (Suica), conferem
ao Instituto um diferencial competitivo
importante em termos de suporte técnico
e financeiro.

Esses parceiros atuam como coprodutores
de conhecimento, viabilizando o intercam-
bio de metodologias testadas em diversos
contextos globais. O fluxo de expertise
enriguece a ciéncia aplicada ao ambiente

escolar, assegurando gue as solucdes
brasileiras estejam alinhadas as melhores
praticas educacionais do mundo.

O apoio dessas organizagdes permite que
0 Instituto apoie as secretarias estadu-
ais que tém orcamentos limitados para
inovacao. Por meio de parcerias tripartites
— envolvendo o Instituto, o setor publico
e 0 parceiro privado —, torna-se possivel
executar reformas curriculares e progra-
mas de saude mental que dificilmente
ganhariam escala de outra forma.

Incentivos fiscais

A viabilidade de projetos de alta comple-
xidade e longa maturacao se sustenta em
uma governanc¢a administrativa que utiliza
marcos regulatorios estratégicos. E o caso
da Lei n° 11.196/2005, conhecida como
Lei do Bem, que concede incentivos fiscais
as organizacdes voltadas para pesquisa e
desenvolvimento de inovacdo tecnologica.

Esse modelo permite captar e gerir recur-
so0s destinados a inovacdo aplicada, de
modo gue a pesquisa cientifica ndo sofra
interrupcdes por oscilacdes orcamentarias
ouU mudancas em programas de crédito
estudantil. A maturidade na gestao dos
incentivos garante ao Instituto indepen-
déncia estratégica para manter metas de
longo prazo.

Gracas a solidez financeira, criamos um
repositorio permanente de evidéncias que
resiste a transicdes politicas e foca exclu-
sivamente no desenvolvimento do capital
humano. A transparéncia na aplicacao
desses recursos e a prestacdo de contas
rigorosa reforcam a confianga de parcei-
ros globais e agéncias de fomento.

A solidez financeira
e a transparéncia
na aplicacao dos

recursos reforcam

a confianca dos
parceiros e das
agéncias de fomento

L.

Para o Instituto, o conhecimento é um
ativo estratégico que deve ser gerido com
0 mesmo rigor de uma unidade de nego-
Cios. Assim, asseguramos que os resulta-
dos sejam sempre medidos pelo impacto
social e pela melhoria dos indicadores
educacionais do pais.
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Inovacao social e
temas transversais

O Instituto Anima reconhece a diversida-
de, a equidade e a inclusao como princi-
pios fundamentais para a promocdo da
educacao e da transformacao social. Em
alinhamento as diretrizes do Ecossistema
Anima e as iniciativas do Anima Plurais,
buscamos incorporar esses valores em
nossa atuacdo e nas relacoes estabe-
lecidas com colaboradores, parceiros e
instituicoes publicas.

Ao longo de nossas atividades, pro-
movemos ac¢des de sensibilizacdo e
conscientizacao que reforcam a impor-
tancia da construcao de ambientes mais

respeitosos, acolhedores e plurais, con-
tribuindo para fortalecer uma cultura de
inclusdao em todas as frentes de atuacdo.

Acreditamos que organizacdes compro-
metidas com impacto social duradouro
precisam cultivar ambientes internos

gue valorizem o aprendizado continuo, a
inovacdo aplicada e a diversidade de tra-
jetorias. A medida que o Instituto amplia
seus projetos e parcerias, esses principios
continuam orientando nossas decisdes e
a forma como desenvolvemos iniciativas
voltadas ao fortalecimento da educacao e
a geracao de impacto social.

f
e




	Instituto Ânima

	Botão 458: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 

	Botão 460: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 

	Botão 459: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 

	C31: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 

	C1T 7: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 

	C32: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 

	C2T 7: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 

	C33: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 

	C3T 7: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 

	C34: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 

	C4T 7: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 

	C35: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 

	C5T 7: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 

	C36: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 

	C6T 7: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 

	Apresentação 6: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 

	ANIMA 6: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 

	Compromissos 6: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 

	inspirali 6: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 

	Button 442: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 

	Button 443: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 



